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Lembaga Penelitian, Pengabdian kepada Masyarakat, dan Penjaminan Mutu 

Pendidikan (LPPM-PMP) Universitas Tidar sedang berupaya meningkat dari kelompok 
binaan ke peringkat yang lebih tinggi. yaitu Klaster Madya, Utama, atau Mandiri. Hal 
ini dimaksudkan bukan semata-mata menaikkan rating penelitian dan pengabdian. 
Melainkan lebih dari itu agar produk inovasi yang sedang dan akan dikembangkan ke 

depan mampu memberikan kontribusi terhadap teknologi yang dapat diterapkan pada 
masyarakat luas. 

 

Selama ini dalam pelaksanaan penelitian dan pengabdian, LPPM-PMP 
menggunakan acuan Buku Panduan dari RISTEKDIKTI. Panduan ini kurang relevan 
dengan kondisi riil Universitas Tidar saat ini ditinjau dari aspek sumber daya manusia, 

sarana prasarana, maupun dana. 
 

Mulai tahun 2018 pelaksanaan penelitian di Universitas Tidar mengadopsi t i g a 
(4) skema yaitu Pratama, Madya, Unggulan Universitas dan Penelitian Tenaga 
Kependidikan. Skema ini dimaksudkan agar setiap dosen dan tenaga kependidikan 

memiliki kesempatan yang lebih luas untuk mengekspresikan bakat dan kemampuan 
meneliti sesuai dengan peminatan jenjang pendidikan dan golongan kepangkatannya. 
Agar mudah dipahami penjelasan untuk setiap skema disajikan dalam panduan ini. 

 

Panduan ini diharapkan dapat menjadi pedoman peneliti dengan standar baku 
dalam melaksanakan penelitian. Kritik yang bersifat membangun sangat diharapkan 

untuk perbaikan selanjutnya. Semoga panduan ini mampu meminimalisasi kesalahan 
yang tidak perlu, mendorong peningkatan terhadap kesiapan teknologi, dan dapat 
mengangkat mutu penelitian di Universitas Tidar. 

 

 

Magelang, 10 Oktober 2018 
 

Ketua, 
 
 
 
 
 

 

Ir. Usman Siswanto, M.Sc., Ph.D. 
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I.  PENELITIAN DOSEN PRATAMA 

 

Pendahuluan  
Program Penelitian Dosen Pratama (PDP) dimaksudkan sebagai kegiatan penelitian 

dalam rangka membina dan mengarahkan para peneliti pemula untuk meningkatkan 

kemampuannya dalam melaksanakan penelitian di Universitas Tidar. Cakupan penelitian 

ini meliputi semua rumpun ilmu. Skema penelitian ini diperuntukkan bagi dosen tetap 

atau kontrak untuk meningkatkan kemampuan meneliti dan menjadi sarana latihan bagi 

dosen pemula untuk memublikasikan hasil penelitiannya dalam jurnal ilmiah lokal 

maupun nasional. Setelah penelitian selesai, peneliti diwajibkan untuk melaporkan hasil 

penelitian, publikasi ilmiah dan poster. Selanjutnya, peneliti diharapkan dapat 

melanjutkan penelitiannya ke program penelitian lain yang lebih kompetitif. 

 

Tujuan 

Tujuan dari PDP ini adalah:  
a. untuk mengarahkan dan membina kemampuan meneliti dosen pemula;  
b. menjadi sarana latihan bagi dosen pemula untuk memublikasikan hasil penelitiannya 

dalam jurnal ilmiah ber-ISSN; dan  
c. menginisiasi peta jalan penelitiannya. 

 

Luaran Penelitian  
Luaran wajib dari PDP ini adalah publikasi ilmiah dalam jurnal nasional dan poster. 
Luaran tambahan yang diharapkan dari penelitian ini adalah:  
a. prosiding pada seminar ilmiah baik yang berskala lokal, regional maupun nasional; 

b. pengayaan bahan ajar. 
 

 

Kriteria dan Pengusulan  
Kriteria dan persyaratan umum pengusulan Penelitian Dosen Pratama dijabarkan sebagai 
berikut:  
a. pengusul adalah dosen tetap atau kontrak dengan pendidikan maksimum S-2, 

memiliki jabatan akademik asisten ahli atau yang belum memiliki jabatan;  
b. ketua peneliti harus mempunyai NIDN atau NIDK; 

b. tim berjumlah 2-3 orang;  
c. dalam tahun yang sama, tim peneliti hanya boleh mengusulkan satu proposal 

penelitian baik sebagai ketua maupun sebagai anggota peneliti;  
d. ketua peneliti tidak sedang menjadi ketua peneliti pada penelitian lain yang dibiayai 

oleh universitas;  
e. setiap peneliti hanya boleh mendapatkan skema PDP sebanyak dua kali, baik sebagai 

anggota maupun sebagai ketua peneliti;  
f. usulan penelitian harus relevan dengan bidang ilmu yang ditekuni; 

g. usulan penelitian ditulis dengan menggunakan Bahasa Indonesia;  
h. jangka waktu penelitian adalah 6 bulan dengan biaya penelitian maksimum Rp 

5.000.000/ judul/tahun. 
 

Sistematika Usulan Penelitian  
Usulan Penelitian Dosen Pratama maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk 
halaman sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang ditulis menggunakan Times 
New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali ringkasan satu spasi dan 
ukuran kertas A-4 serta mengikuti sistematika dengan urutan sebagai berikut. 
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HALAMAN SAMPUL (Lampiran ) 

HALAMAN PENGESAHAN (Lampiran )  
DAFTAR ISI 

RINGKASAN (maksimum satu halaman)  
Kemukakan tujuan jangka panjang dan target khusus yang ingin dicapai serta metode 
yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan harus mampu 
menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang diusulkan. 

 

BAB 1. PENDAHULUAN  
Uraikan latar belakang pemilihan topik penelitian yang dilandasi oleh keingintahuan 

peneliti dalam mengungkapkan suatu gejala/konsep/dugaan untuk mencapai suatu 

tujuan. Perlu dikemukakan hal-hal yang melandasi atau argumentasi yang menguatkan 

bahwa penelitian tersebut penting untuk dilaksanakan. Masalah yang akan diteliti harus 

dirumuskan secara jelas disertai dengan pendekatan dan konsep untuk menjawab 

permasalahan, pengujian hipotesis atau dugaan yang akan dibuktikan. Dalam perumusan 

masalah dapat dijelaskan definisi, asumsi, dan lingkup yang menjadi batasan penelitian. 

Pada bagian ini juga perlu dijelaskan tujuan penelitian secara ringkas dan target luaran 

yang ingin dicapai. Pada bab ini juga dijelaskan luaran apa yang ditargetkan serta 

kontribusinya terhadap ilmu pengetahuan. Buatlah rencana capaian seperti pada Tabel 

sesuai luaran yang ditargetkan. 

 

Tabel Rencana Target Capaian  
No  Jenis Luaran Indikator Capaian 

    

1 Publikasi ilmiah di jurnal nasional (ber-ISSN)
1)  

     

 Pemakalah dalam temu 2  Nasional  
 

ilmiah 
2)    

  Lokal  
    

     

3 Bahan ajar
3)    

   

4 

Luaran lainnya jika ada (Teknologi Tepat Guna,  

Model/Purwarupa/Desain/Karya seni/ Rekayasa Sosial) 
4)  

5 Tingkat Kesiapan Teknologi (TKT)
5)  

      
1) Isi dengan tidak ada, draf, submitted, reviewed, accepted, atau published Poster

  

2) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

3) Isi dengan tidak ada, draf, proses editing, atau sudah terbit  

4) Isi dengan tidak ada, draf, produk, atau penerapan  

5) Isi dengan skala 1-9 dengan mengacu pada panduan TKT dari DRPM 

 
 

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA  
Uraikan secara jelas kajian pustaka yang melandasi timbulnya gagasan dan 
permasalahan yang akan diteliti dengan menguraikan teori, temuan, dan bahan penelitian 

lain yang diperoleh dari acuan untuk dijadikan landasan dalam pelaksanaan penelitian. 

Pustaka yang digunakan sebaiknya mutakhir (maksimum 10 tahun terakhir) dengan 
mengutamakan artikel pada jurnal ilmiah yang relevan. 

 

BAB 3. METODE PENELITIAN  
Uraikan secara rinci metode yang akan digunakan meliputi tahapan-tahapan penelitian, 
lokasi penelitian, peubah yang diamati/diukur, model yang digunakan, rancangan 

penelitian, serta teknik pengumpulan dan analisis data. Untuk penelitian yang 
menggunakan metode kualitatif perlu dijelaskan pendekatan yang digunakan, proses 

pengumpulan dan analisis informasi, serta penafsiran dan penarikan kesimpulan 

penelitian. 
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BAB 4. BIAYA DAN JADWAL 

PENELITIAN Anggaran Biaya  
Justifikasi anggaran biaya ditulis dengan terperinci dan jelas dengan format sebagaimana 
pada Lampiran B. Sedangkan ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format 
Tabel dengan komponen sebagai berikut. 

 

Tabel Format Ringkasan Anggaran Biaya Penelitian Dosen Pratama yang Diajukan   

No Jenis Pengeluaran 
Biaya   yang 

Diusulkan (Rp)     
Honorarium untuk pelaksana, petugas laboratorium, pengumpul data,  

1 pengolah data, penganalisis data, honor operator, dan honor pembuat 

sistem (maksimum 30% dan dibayarkan sesuai ketentuan)  
Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, fotocopy, surat menyurat,  

2 penyusunan laporan, cetak, penjilidan laporan, publikasi, pulsa, 

internet, bahan laboratorium, langganan jurnal (maksimum 60%)  
Perjalanan untuk biaya survei/sampling data, seminar/workshop DN-LN, 

3 biaya akomodasi-konsumsi, perdiem/lumpsum, transport (maksimum 40%)
  

4 Sewa untuk peralatan/mesin/ruang laboratorium, kendaraan, kebun 

percobaan, peralatan penunjang penelitian lainnya (maksimum 40%)   
Jumlah  

 
 

Jadwal Penelitian  
Jadwal pelaksanaan penelitian dibuat dengan tahapan yang jelas untuk 1 tahun dalam 
bentuk diagram batang (bar chart) seperti dalam Lampiran C. 

 

DAFTAR PUSTAKA  
Daftar p ustaka disusun berdasarkan sistem nama dan tahun dengan urutan abjad nama 

pengarang, tahun penerbitan, judul tulisan, dan sumber atau penerbit. Untuk pustaka 
yang berasal dari jurnal ilmiah, perlu juga mencantumkan nama jurnal, volume dan 

nomor penerbitan, serta halaman dimana artikel tersebut dimuat. Hanya pustaka yang 
disitasi dalam usulan penelitian yang dicantumkan dalam daftar pustaka. 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1. Justifikasi Anggaran Penelitian (Lampiran B).  
Lampiran 2. Susunan organisasi tim peneliti dan pembagian tugas (Lampiran D). 

Lampiran 3. Biodata ketua dan anggota tim pengusul (Lampiran E). 

Lampiran 4. Surat pernyataan ketua peneliti (Lampiran F). 
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II. PENELITIAN MADYA 

 

Pendahuluan  
Kegiatan Penelitian D o s e n Madya dilaksanakan sebagai salah satu model penelitian 
yang tergolong dalam kelompok penelitian yang lebih diarahkan untuk  
mengembangkan inovasi  dan pengembangan ipteksosbud.  Penelitian  D o s e n  Madya 
berorientasi  pada  penguatan landasan  teori dan  aplikasinya.  Produk  juga  dapat 

bersifat tak-benda (intangible),  misalnya kajian untuk memperbaiki   kebijakan 

institusi pemerintah. Penelitian D o s e n   Madya diperuntukkan bagi dosen yang 

mempunyai rekam jejak baik dalam bidang yang ditekuni.     

Tujuan            
Tujuan   dari   kegiatan   Penelitian   D  o  s e  n  Madya adalah mengembangkan 
inovasi dan pengembangan iptek-sosbud (penelitian terapan) yang dapat 

dimanfaatkan oleh masyarakat ataupun industri.      
 

Luaran Penelitian 

Luaran wajib dari Penelitian Dosen Madya ini adalah:  
a. produk iptek-sosbud (berupa metode, teknologi tepat guna, sistem, kebijakan, 

model, rekayasa sosial);  
b. publikasi pada jurnal nasional ber-ISSN dan poster;  
c. luaran tambahan adalah bahan ajar dan atau artikel ilmiah yang diseminarkan 

dalam seminar nasional. 
 

 

Kriteria dan Pengusulan  
Kriteria dan persyaratan umum pengusulan Penelitian Dosen 
Madya adalah:  
a. tim pengusul minimum berpendidikan S-2 dengan ketua peneliti mempunyai jabatan 

fungsional minimum lektor atau berpendidikan S-3;  
b. biodata pengusul mencerminkan kepakaran yang relevan dengan penelitian yang 

diusulkan;  
c. jumlah tim peneliti maksimum tiga orang (satu orang ketua dan dua orang anggota) 

dengan tugas dan peran setiap peneliti diuraikan secara jelas dan disetujui oleh yang 
bersangkutan, disertai bukti tanda tangan pada setiap biodata yang dilampirkan;  

d. susunan anggota peneliti disesuaikan dengan kompetensi dan kebutuhan penelitian;  
e. pada tahun yang sama setiap pengusul hanya boleh mengusulkan satu usulan baik 

sebagai ketua maupun sebagai anggota;  
f. usulan penelitian ditulis dengan menggunakan Bahasa Indonesia; dan  
g. jangka waktu penelitian adalah 2-3 tahun dengan dana maksimal Rp10.000.000 

(sepuluh juta) /judul/tahun. 
 

 

Sistematika Usulan Penelitian  
Usulan Penelitian Madya maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk 

halaman sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang ditulis menggunakan 
Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali ringkasan satu 

spasi dan ukuran kertas A-4 serta mengikuti sistematika dengan urutan sebagai 
berikut. 
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HALAMAN SAMPUL 

HALAMAN PENGESAHAN 

DAFTAR ISI 

RINGKASAN (maksimum satu halaman)  
Kemukakan masalah dan tujuan yang ingin dicapai serta target khusus yang ingin 
dicapai serta metode yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. 
Ringkasan harus mampu menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana 
kegiatan yang diusulkan. 

 

BAB 1. PENDAHULUAN  
Uraikan latar belakang dan permasalahan yang akan diteliti, tujuan khusus, dan 
urgensi (keutamaan) penelitian. Jelaskan juga temuan/inovasi apa yang ditargetkan 

serta penerapannya dalam rangka menunjang pembangunan dan pengembangan 
iptek-sosbud. Buatlah rencana capaian tahunan seperti pada Tabel sesuai luaran 

yang ditargetkan dan lamanya penelitian yang akan dilakukan. 

 

Tabel Rencana Target Capaian Tahunan  

No 
 

Jenis Luaran 
 Indikator Capaian 

  

TS 1) TS+1 TS+2      

1 Publikasi ilmiah
2)  Nasional     

2 Pemakalah dalam temu  Nasional     

 ilmiah 
3)       

3 Hak Kekayaan Intelektual  Paten sederhana     
 

(HKI)6) 
      

  Hak Cipta     
        

4 Teknologi Tepat Guna
7)

 
 

5 Model/Desain/Karya seni/ Rekayasa Sosial
8)

 
 

6 Buku Ajar (ISBN)
9)

  

7 Tingkat Kesiapan Teknologi (TKT)
10)

  
1)

TS = Tahun sekarang (tahun pertama penelitian)  
2) Isi dengan tidak ada, draf, submitted, reviewed, accepted, atau published poster

  

3) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

4) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

5) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

6) Isi dengan tidak ada, draf,  terdaftar, atau granted  

7)Isi dengan tidak ada, draf, produk, atau penerapan  

8)Isi dengan tidak ada, draf, produk, atau penerapan  

9) Isi dengan tidak ada, draf, proses editing, atau sudah terbit  
10)

Isi dengan skala 1-9 

 

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA  
Kemukakan state of the art dalam bidang yang diteliti, gunakan pustaka acuan primer 
yang relevan dan terkini dengan mengutamakan hasil penelitian pada jurnal ilmiah. 
Jelaskan juga studi pendahuluan yang telah dilaksanakan dan hasil yang sudah dicapai, 
termasuk peta jalan penelitian. 

 

BAB 3. METODE PENELITIAN  
Metode p e n e l i t i a n dilengkapi dengan bagan alir penelitian (berupa fishbone 
diagram) yang menggambarkan apa yang akan dikerjakan untuk jangka waktu yang 
diusulkan. Bagan penelitian harus dibuat secara utuh dengan penahapan yang jelas, luaran 
tahunan, lokasi penelitian, dan indikator capaian yang terukur. 
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BAB 4. BIAYA DAN JADWAL 

PENELITIAN Anggaran Biaya  
Justifikasi anggaran disusun secara rinci dan dilampirkan sesuai dengan format pada 
Lampiran B. Sedangkan ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format Tabel 
dengan komponen sebagai berikut. 

 

Tabel Format Ringkasan Anggaran Biaya yang Diajukan Setiap Tahun  

No Jenis Pengeluaran 
Biaya yang Diusulkan (Rp) 

Tahun ke-1 Tahun ke-2 Tahun ke-3   
     

 Honorarium untuk pelaksana, petugas laboratorium,    

1 
pengumpul data, pengolah data, penganalisis data,    

honor operator, dan honor pembuat sistem (maksimum 
   

    

 30% dan dibayarkan sesuai ketentuan)    
     

 Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, fotocopy,    

2 
surat menyurat, penyusunan laporan, cetak, penjilidan    

laporan, publikasi, pulsa, internet, bahan laboratorium, 
   

    

 langganan jurnal (maksimum 60%)    
     

 Perjalanan untuk biaya survei/sampling data,    

3 seminar/workshop DN-LN, biaya akomodasikonsumsi,    

perdiem/lumpsum, transport (maksimum 40%) 
   

    
     

 Sewa untuk peralatan/mesin/ruang laboratorium,    

4 kendaraan, kebun percobaan, peralatan penunjang    

 penelitian lainnya (maksimum 40%)    
     

 Jumlah    
      

 

Jadwal Penelitian  
Jadwal Penelitian disusun dalam bentuk diagram batang (bar chart) untuk rencana 
penelitian yang diajukan dan sesuai dengan format pada Lampiran C. 

 

REFERENSI  
Referensi disusun berdasarkan sistem nama dan tahun (bukan sistem nomor), dengan 
urutan abjad nama pengarang, tahun, judul tulisan, dan sumber. Hanya pustaka yang 
disitasi pada usulan penelitian yang dicantumkan dalam Referensi. 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1. Justifikasi Anggaran Penelitian (Lampiran B).  
Lampiran 2. Dukungan sarana dan prasarana penelitian yang menjelaskan sarana 

penunjang penelitian, yaitu prasarana utama yang diperlukan dalam penelitian tersebut 

dan ketersediannya di UNTIDAR. Apabila tidak tersedia, maka peneliti harus 
menjelaskan cara mengatasinya.  
Lampiran 3. Susunan organisasi tim pengusul dan pembagian tugas (Lampiran D). 
Lampiran 4. Nota kesepahaman MOU atau pernyataan kesediaan dari mitra (apabila 

ada).  
Lampiran 5. Biodata ketua dan anggota tim pengusul (Lampiran E). 

Lampiran 6. Surat pernyataan ketua pengusul (Lampiran F). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 



 
III. PENELITIAN UNGGULAN UNIVERSITAS 

 

Pendahuluan  
Hal ini sejalan dengan kebijakan desentralisasi penelitian, yang salah satu tujuannya 
adalah untuk menciptakan keunggulan penelitian di perguruan tinggi, Penelitian 
Unggulan Universitas adalah penelitian yang mengacu pada bidang unggulan yang telah 
ditetapkan dalam Rencana Induk Penelitian/Renstra Universitas Tidar. 

 

Tujuan 

Tujuan Penelitian Unggulan Universitas adalah:  
a. mendorong percepatan capaian rencana strategis penelitian UNTIDAR menjadi 

pusat keunggulan;  
b. menyinergikan penelitian di U N T I D A R dengan kebijakan dan mewujudkan 

program pembangunan lokal/nasional melalui pemanfaatan kepakaran d o s e n U N 
T I D A R , sarana dan prasarana penelitian, dan atau sumber daya setempat;  

c. menjawab tantangan kebutuhan iptek-sosbud oleh pengguna sektor riil; dan  
d. membangun jejaring kerja sama antar peneliti dalam bidang keilmuan dan minat yang 

sama, sehingga mampu menumbuhkan kapasitas penelitian institusi. 
 

Luaran Penelitian 

Luaran wajib penelitian unggulan universitas adalah:  
a. produk teknologi hasil inovasi yang dapat dimanfaatkan oleh pemangku 

kepentingan;  
b. publikasi nasional terakreditasi, HKI, kebijakan (pedoman, 

regulasi), model, atau rekayasa sosial; dan  
c. pengkajian, dan pengembangan iptek-sosbud; 

d. poster; dan  
e. Buku ajar 

 

Kriteria dan Pengusulan 

Kriteria, persyaratan pengusul, dan tata cara pengusulan dijelaskan sebagai berikut:  
a. pengusul adalah dosen tetap UNTIDAR yang mempunyai NIDN;  
b. tim peneliti berjumlah 3–4 orang, ketua tim peneliti berpendidikan S-3 (doktor) atau 

S-2 dengan jabatan Lektor;  
c. salah satu anggota peneliti berpendidikan S-3 (doktor) atau S-2 dengan jabatan 

Lektor;  
d. tim peneliti mempunyai rekam jejak memadai dalam bidang yang akan diteliti; 
e. penelitian bersifat multitahun dengan jangka waktu antara 2-3 tahun;  
f. anggota tim peneliti dapat berganti setiap tahunnya, sesuai dengan kebutuhan dan peta 

jalan (road map) penelitian;  
g. setiap peneliti hanya boleh mengusulkan satu judul penelitian, baik sebagai ketua 

maupun sebagai anggota pada skema Penelitian Unggulan Universitas;  
h. usulan penelitian ditulis dengan menggunakan Bahasa Indonesia; 

i. keterlibatan mahasiswa untuk percepatan keluluasan; dan  
i. besarnya dana penelitian per judul untuk setiap tahunnya maksimum Rp 20.000.000. 

 

Sistematika Usulan Penelitian  
Usulan Penelitian Unggulan Universitas maksimum berjumlah 20 halaman (tidak 
termasuk halaman sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang ditulis 

menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali 
ringkasan satu spasi dan ukuran kertas A-4 serta mengikuti sistematika dengan urutan 

sebagai berikut.  
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HALAMAN SAMPUL (Lampiran). 

HALAMAN PENGESAHAN (Lampiran).  
DAFTAR ISI 

RINGKASAN (maksimum satu halaman)  
Kemukakan tujuan jangka panjang dan target khusus yang ingin dicapai serta metode 
yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan harus mampu 

menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang diusulkan yang 
sejalan dengan renstra penelitian PT. 

 

BAB 1. PENDAHULUAN  
Uraikan latar belakang dan permasalahan yang akan diteliti, tujuan khusus, dan urgensi 

(keutamaan) penelitian. Dalam bab ini perlu penjelasan tentang renstra penelitian 

Universitas Tidar khususnya peta jalan dan luaran penelitian yang terkait dengan 

penelitian yang diusulkan. Pada bab ini juga dijelaskan temuan dan luaran apa yang 

ditargetkan serta kontribusinya pada ilmu pengetahuan yang dalam hal ini terkait 

langsung dengan riset unggulan Universitas. Perlu juga dijelaskan dalam latar belakang 

adalah pentingnya riset yang diusulkan dalam mendukung capaian Rencana strategis 

penelitian Universitas Tidar. Buatlah rencana capaian tahunan seperti pada Tabel sesuai 

luaran yang ditargetkan dan lamanya penelitian yang akan dilakukan. 

 

Tabel Rencana Target Capaian Tahunan  

No Jenis Luaran 
 Indikator Capaian 
  

 

TS 1)  TS+1 TS+… TS+n       

1 Publikasi ilmiah
2) 

  Nasional  
     

  Nasional Terakreditasi  
     

     

2 

Pemakalah dalam temu  Internasional  

ilmiah 
3)      

  Nasional  
     

     

3 
Inivited speaker dalam temu  Nasional  

ilmiah
4)     

     

    Paten  
      

    Paten sederhana  
      

4 Hak Kekayaan Intelektual (HKI)6)  Hak Cipta  
      

    Merek dagang  
      

    Desain Produk Industri  
      

5 Teknologi Tepat Guna
7) 

     
   

6 Model/Purwarupa/Desain/Karya seni/ Rekayasa Sosial
8)  

     

7 Buku Ajar (ISBN)
9)    

     

8 Tingkat Kesiapan Teknologi (TKT)
10)     

1) TS = Tahun sekarang (tahun pertama penelitian)
  

2) Isi dengan tidak ada, draf, submitted, reviewed, accepted, atau poster published  

3) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

4) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

5) Isi dengan tidak ada, draf, terdaftar, atau sudah dilaksanakan  

6) Isi dengan tidak ada, draf,  terdaftar, atau granted  

7)Isi dengan tidak ada, draf, produk, atau penerapan  

8)Isi dengan tidak ada, draf, produk, atau penerapan  

9) Isi dengan tidak ada, draf, proses editing, atau sudah terbit  
10)

Isi dengan skala 1-9 
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BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA  
Kemukakan state of the art dalam bidang yang diteliti, peta jalan penelitian pengusul 

yang mengacu kepada Rencana Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) atau bidang 
unggulan Universitas sebagai acuan primer serta hasil penelitian yang up to date dan 

relevan dengan mengutamakan hasil penelitian pada jurnal ilmiah. Jelaskan juga studi 

pendahuluan yang telah dilaksanakan dan hasil yang sudah dicapai oleh pengusul. 

 

BAB 3. METODE PENELITIAN  
Metode penelitian dilengkapi dengan bagan alir penelitian yang menggambarkan apa 
yang sudah dilaksanakan dan dicapai sebelumnya sesuai peta jalan penelitian perguruan 

tinggi. Akan lebih baik jika penyajian dapat dikaitkan dengan capaian peneliti yang 
dapat dijadikan sebagai referensi untuk melanjutkan kegiatan penelitian yang akan 

diusulkan dan yang akan dikerjakan selama periode penelitian. Metode harus memuat 
secara utuh tahapan penelitian dengan jelas, luaran, dan indikator capaian yang terukur 

di setiap tahapan. Uraian metode, jadwal, dan anggaran perlu dibuat sesuai dengan masa 

penelitian (2-5 tahun) yang diusulkan. 

 

BAB 4. BIAYA DAN JADWAL 
PENELITIAN Anggaran Biaya  
Anggaran biaya yang diajukan disusun secara rinci dan dilampirkan dengan format 
seperti pada Lampiran B. Ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format Tabel 
Uraian anggaran juga mencakup dukungan anggaran dari perguruan tinggi dan pihak 
mitra yang terkait (optional). 

 

Format Ringkasan Anggaran Biaya Penelitian Unggulan Universitas yang Diajukan 

Setiap Tahun  
  Biaya yang Diusulkan (Rp) 

No Jenis Pengeluaran 
   

Tahun  
Tahun …   Tahun n   

ke-1 
 

      
1 Honorarium untuk pelaksana, petugas laboratorium, 

pengumpul data, pengolah data, penganalisis data, honor 

operator, dan honor pembuat sistem (maksimum 30% 

dan dibayarkan sesuai ketentuan)   
2 Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, fotocopy, surat 

 menyurat, penyusunan laporan, cetak, penjilidan laporan, 

 publikasi, pulsa, internet, bahan laboratorium, langganan 

 jurnal (maksimum 60%) 
  

3 Perjalanan untuk biaya survei/sampling data, 

 seminar/workshop DN-LN, biaya akomodasi-konsumsi, 

 perdiem/lumpsum, transport (maksimum 40%) 
  

4 Sewa untuk peralatan/mesin/ruang laboratorium, 

 kendaraan, kebun percobaan, peralatan penunjang 

 penelitian lainnya (maksimum 40%) 
  

 Jumlah  
 
 
 

Jadwal Penelitian  
Jadwal penelitian disusun dalam bentuk diagram batang (bar chart) untuk rencana 
penelitian yang diajukan dan sesuai dengan format pada Lampiran C. 
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REFERENSI  
Referensi disusun berdasarkan sistem nama dan tahun (bukan sistem nomor), dengan 
urutan abjad nama pengarang, tahun, judul tulisan, dan sumber. Hanya pustaka yang 
disitasi pada usulan penelitian yang dicantumkan dalam referensi. 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1. Justifikasi Anggaran Penelitian (Lampiran B).  
Lampiran 2. Dukungan sarana dan prasarana penelitian yang menjelaskan fasilitas 

menunjang penelitian, yaitu prasarana utama yang diperlukan dalam penelitian ini dan 

ketersediannya di Universitas Tidar. Apabila tidak tersedia, jelaskan bagaimana cara 
mengatasinya.  
Lampiran 3. Susunan organisasi tim peneliti dan pembagian tugas (Lampiran D). 
Lampiran 4. Nota kesepahaman MOU atau pernyataan kesediaan dari mitra (apabila 

ada).  
Lampiran 5. Biodata ketua dan anggota tim pengusul (Lampiran E).  
Lampiran 6. Surat pernyataan ketua peneliti (Lampiran F). 

 

Sumber Dana Penelitian  
Sumber dana Penelitian Unggulan Perguruan Tinggi berasal dari DIPA Universitas 
Tidar. 
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IV. PENELITIAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

 

Pendahuluan  

Program Penelitian Tenaga Kependidikan (PTK) merupakan kegiatan penelitian dalam 

rangka mengarahkan para tenaga kependidikan untuk meningkatkan kemampuannya 

dalam melaksanakan penelitian yang berhubungan dengan tugas pokok dan fungsinya di 

Universitas Tidar. 

 

Tujuan  

Tujuan program PTK adalah:   

a. untuk mengembangkan kemampuan meneliti tenaga kependidikan;  dan 

b. menjadi sarana bagi tenaga kependidikan untuk memublikasikan hasil penelitiannya 

dalam jurnal ilmiah. 

 

Luaran Penelitian  

Luaran wajib dari PTK ini adalah publikasi ilmiah dalam jurnal nasional. Luaran 

tambahan yang diharapkan dari penelitian ini adalah:  

a. prosiding pada seminar ilmiah; dan 

b. poster. 

 

Kriteria dan Pengusulan  

Kriteria dan persyaratan umum pengusulan PTK sebagai berikut:  

a. pengusul adalah tenaga kependidikan tetap dengan pendidikan S-1 dan maksimum S-

2;  

b. tim berjumlah 2-3 orang;  

c. dalam tahun yang sama, tim peneliti hanya boleh mengusulkan satu proposal 

penelitian baik sebagai ketua maupun sebagai anggota peneliti;  

d. ketua peneliti tidak sedang menjadi ketua peneliti pada penelitian lain yang dibiayai 

oleh Universitas, ketua peneliti dan anggota harus mempunyai NIP/NIK;  

e. usulan penelitian harus relevan dengan bidang ilmu yang ditekuni;  

f. usulan penelitian ditulis dengan menggunakan Bahasa Indonesia;  

g. jangka waktu penelitian adalah 6 bulan dengan biaya penelitian maksimum Rp 

3.500.000./judul/tahun. 

 

Sistematika Usulan Penelitian  

Usulan Penelitian PTK maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk halaman 

sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang ditulis menggunakan Times New 

Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali ringkasan satu spasi dan ukuran 

kertas A-4 serta mengikuti sistematika dengan urutan sebagai berikut.  

 

HALAMAN SAMPUL (Lampiran )  

HALAMAN PENGESAHAN (Lampiran )  

DAFTAR ISI  

RINGKASAN (maksimum satu halaman)  

Kemukakan tujuan jangka panjang dan target khusus yang ingin dicapai serta metode 

yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan harus mampu 

menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang diusulkan.   
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BAB 1. PENDAHULUAN  

Uraikan latar belakang pemilihan topik penelitian yang dilandasi oleh keingintahuan 

peneliti dalam mengungkapkan suatu gejala/konsep/dugaan untuk mencapai suatu 

tujuan. Perlu dikemukakan hal-hal yang melandasi atau argumentasi yang menguatkan 

bahwa penelitian tersebut penting untuk dilaksanakan. Masalah yang akan diteliti harus 

dirumuskan secara jelas disertai dengan pendekatan dan konsep untuk menjawab 

permasalahan, pengujian hipotesis atau dugaan yang akan dibuktikan. Dalam perumusan 

masalah dapat dijelaskan definisi, asumsi, dan lingkup yang menjadi batasan penelitian. 

Pada bagian ini juga perlu dijelaskan tujuan penelitian secara ringkas dan target luaran 

yang ingin dicapai. Pada bab ini juga dijelaskan luaran apa yang ditargetkan serta 

kontribusinya terhadap ilmu pengetahuan. Buatlah rencana capaian seperti pada Tabel 

sesuai luaran yang ditargetkan.   

 
Tabel Rencana Target Capaian   

No  Jenis Luaran  Indikator Capaian  

1  Publikasi ilmiah di jurnal nasional1)    

2  
Pemakalah dalam temu  
ilmiah 2)  

Nasional     

Lokal    
1) Isi dengan tidak ada, draf, submitted, reviewed, accepted, atau published Poster 

 

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA  

Uraikan secara jelas kajian pustaka yang melandasi timbulnya gagasan dan 

permasalahan yang akan diteliti dengan menguraikan teori, temuan, dan bahan penelitian 

lain yang diperoleh dari acuan untuk dijadikan landasan dalam pelaksanaan penelitian. 

Pustaka yang digunakan sebaiknya mutakhir (maksimum 10 tahun terakhir) dengan 

mengutamakan artikel pada jurnal ilmiah yang relevan.  

  

BAB 3. METODE PENELITIAN  

Uraikan secara rinci metode yang akan digunakan meliputi tahapan-tahapan penelitian, 

lokasi penelitian, peubah yang diamati/diukur, model yang digunakan, rancangan 

penelitian, serta teknik pengumpulan dan analisis data. Untuk penelitian yang 

menggunakan metode kualitatif perlu dijelaskan pendekatan yang digunakan, proses 

pengumpulan dan analisis informasi, serta penafsiran dan penarikan kesimpulan 

penelitian.  

 

BAB 4. BIAYA DAN JADWAL PENELITIAN  

Anggaran Biaya   

Justifikasi anggaran biaya ditulis dengan terperinci dan jelas dengan format sebagaimana 

pada Lampiran B. Sedangkan ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format 

Tabel dengan komponen sebagai berikut.  
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Tabel Format Ringkasan Anggaran Biaya Penelitian PTK yang Diajukan   

No  Jenis Pengeluaran  
Biaya yang 

Diusulkan (Rp)  

1  

Honorarium untuk pelaksana, petugas laboratorium, pengumpul data, 

pengolah data, penganalisis data, honor operator, dan honor pembuat sistem 

(maksimum 30% dan dibayarkan sesuai ketentuan)  

  

2  

Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, fotocopy, surat menyurat, 

penyusunan laporan, cetak, penjilidan laporan, publikasi, pulsa, internet, 

bahan laboratorium, langganan jurnal (maksimum 60%)  

  

3  
Perjalanan untuk biaya survei/sampling data, seminar/workshop DN-LN, 

biaya akomodasi-konsumsi, perdiem/lumpsum, transport (maksimum 40%)  
  

4  Sewa untuk peralatan/mesin/ruang laboratorium, kendaraan, kebun percobaan, 

peralatan penunjang penelitian lainnya (maksimum 40%)  
  

Jumlah    

 

Jadwal Penelitian  

Jadwal pelaksanaan penelitian dibuat dengan tahapan yang jelas untuk 1 tahun dalam 

bentuk diagram batang (bar chart) seperti dalam Lampiran C.  

 

DAFTAR PUSTAKA  

Daftar Pustaka disusun berdasarkan sistem nama dan tahun dengan urutan abjad nama 

pengarang, tahun penerbitan, judul tulisan, dan sumber atau penerbit. Untuk pustaka 

yang berasal dari jurnal ilmiah, perlu juga mencantumkan nama jurnal, volume dan 

nomor penerbitan, serta halaman dimana artikel tersebut dimuat. Hanya pustaka yang 

disitasi dalam usulan penelitian yang dicantumkan dalam Daftar Pustaka.  

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN  

Lampiran 1.  Justifikasi Anggaran Penelitian (Lampiran B).  

Lampiran 2. Susunan organisasi tim peneliti dan pembagian tugas (Lampiran D).  

Lampiran 3. Biodata ketua dan anggota tim pengusul (Lampiran E).  
Lampiran 4. Surat pernyataan ketua peneliti (Lampiran F). 
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Lampiran. Bidang Fokus Riset 

 

Pada tahun 2016-2020, UNTIDAR menentukan bidang fokus riset permasalahan penelitian 
p a d a enam bidang riset unggulan yaitu bidang pangan dan pertanian, bidang energi, 
bidang transportasi, bidang kesehatan dan obat, bidang material maju, dan bidang sosial 

humaniora. 
 

I. Bidang Pangan dan Pertanian 

Tema 1. Inovasi sistem dan teknologi produksi 

1. Inovasi teknologi dan produksi hasil pertanian pangan dan hortikultura 

2. Inovasi teknologi dan produksi hortikultura di lahan erupsi gunung berapi  
3. Inovasi teknologi dan produksi hortikultura di lahan m a r g i n a l d a n w i l a 

y a h r a w a n l o n g s o r 
 

Tema 2. Peningkatan produksi pangan lokal dengan pemanfaatannya untuk diversifikasi 
pangan  
1. Eksplorasi dan kajian potensi pangan lokal di berbagai agroekosistem 

2. Pengembangan potensi pangan lokal di berbagai agroekosistem 
 

Tema 3. Peningkatan diversifikasi konsumsi pangan berbasis sumberdaya lokal 

1. Inventarisasi plasma nutfah pangan lokal untuk pangan 

2. Inventarisasi plasma nutfah obat alam (herbal)  
3. Peningkatan produksi dan produktivitas pangan lokal di lahan marginal dan daerah 

gunung berapi 
 

II. Bidang Energi 

Tema 1.Pengembangan energi terbarukan 

1. Pengembangan teknologi produksi biogas  
2. Pengembangan energi baru dan teknologi energi bersih berbasis sumberdaya alam lokal 

3. Pengembangan teknologi baterai tenaga surya dan pembangkit listrik tenaga surya 

4. Pengembangan energi sumberdaya air/mikro hidro dan pompa hidran  
5. Pengembangan energi sumber daya angin 

 

Tema 2. Pengembangan teknologi efisiensi dan manajemen energi  
1. Pengembangan material, peralatan, dan desain sistem hemat energi 

2. Pengembangan kualitas energi 

3. Pengembangan sistem manajemen energi pintar  
4. Penelitian dan pengembangan penyimpan listrik 

 

Tema 3. Kajian kebijakan nasional di bidang energi untuk mendukung pembangunan 
energi berkelanjutan  
1. Kajian sistem ketahanan energi dan peningkatan daya saing berdasarkan sumberdaya alam 

2. Kajian sistem penyediaan dan pengembangan energi berbasis kawasan  
3. Pengembangan potensi dan teknologi pemanfaatan sumberdaya energi biomassa 

(umbi-umbian: singkong, talas, ketela, dll) 

 

Tema 4. Pengembangan prototipe mobil listrik 

1. Pengujian prototipe mobil listrik 

2. Pengembangan komponen mobil listrik 

 

III. Bidang Transportasi  
Tema 1. Teknologi infrastruktur transportasi  
1. Kajian terhadap keterkaitan jaringan antara sistem dari seluruh model transportasi darat 
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2. Pengembangan teknologi jembatan 
 

Tema 2. Integrasi sektor pendukung dan pendorong transportasi 

1. Pengembangan transportasi perkotaan 

2. Pengembangan angkutan darat 

3. Pilot project integrasi transportasi dan IT dalam layanan transportasi umum 

4. Kajian interaksi antara tataguna lahan dan transportasi 

5. Kajian sarana dan prasarana transportasi 

6. Kajian tata kelola kelembagaan transportasi 

 

IV. Bidang Kesehatan dan Obat 

Tema 1: Pengembangan teknologi produksi sediaan obat bahan alam  
1. Pengembangan simplisia dan ekstrak terstandar tanaman obat untuk bahan baku 

produk herbal  
2. Pengujian praklinik dan klinik ekstrak serta formula sediaan herbal lokal 

 

V. Bidang Material Maju 

Tema 1. Riset pengembangan material untuk menunjang sektor pangan 

1. Pupuk slow released fertilizer 

2. Pengendali hama yang ramah lingkungan 

3. Meningkatkan daya dukung lahan marjinal 

4. Material packaging produk pangan 

5. Material pengawet makanan yang ramah lingkungan dan memenuhi standar kesehatan 

6. Material peningkat mutu produk pangan 

 

Tema 2. Riset pengembangan material energi baterai tenaga surya 

1. Material untuk fuel cell dan solar cell 

2. Material untuk mobil listrik 

 

VI. Bidang Sosial Humaniora  
Tema 1. Studi tentang efektivitas dan efisiensi pembiayaan pembangunan daerah dalam 
pelaksanaan kebijakan otonomi daerah dan desa  
1. Pelayanan publik dalam kebijakan otonomi daerah dan desa membangun dan 

membangun desa  
2. Pengembangan IPTEKS dalam mendukung kebijakan otonomi daerah dan pembaruan desa  
3. Desain/model mewujudkan masyarakat aktif, kreatif dan inovatif dalam melaksanakan 

kebijakan pembiayaan pembangunan untuk pelayanan publik 

 

Tema 2. Pengembangan kelembagaan pengaturan kembali akses berbagai pihak terhadap 
sumberdaya lahan secara adil  
1. Mengembangkan metodologi studi reforma agraria di komunitas berbagai ekosistem 

(persawahan, perkebunan, dan kehutanan)  
2. Kelembagaan pembangunan berkelanjutan dalam konteks aktivitas ekstraktif dan 

penanggulangan ketimpangan sosial  
3. Studi aksi pengembangan usaha ekonomi rakyat melalui pengembangan koperasi, 

Badan Usaha Milik Rakyat, Badan Usaha Milik Petani, dan Badan Usaha Milik Desa  
4. Solusi bisnis dalam pengembangan usaha ekonomi masyarakat berbasis pengelolaan 

sumberdaya alam berkelanjutan 

 

Tema 3.  Menyusun studi manajemen protokol krisis pangan, energi, air dan bencana sosial dan 
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bencana alam  
1. Pengembangan manajemen protokol krisis pangan, energi, air dan bencana sosial 

dan bencana alam  
2. Pengembangan optimalisasi corporate sosial responsibility untuk 

penanggulangan ketimpangan dan kemiskinan 

 

Tema 4. Studi dinamika pemerataan partisipasi beragam golongan, 
masyarakat/komunitas dalam mewujudkan kedaulatan pangan dan energi.  
1. Studi partisipasi beragam golongan dan penguatan kapasitas masyarakat/komunitas 

dalam mewujudkan kedaulatan pangan dan energi  
2. Kajian dinamika politik lokal dan desa dalam mewujudkan kedaulatan pangan dan energi  
3. Desain untuk rnengukur perkembangan pernerataan pernbangunan dan 

pengembangan politik lokal yang memperkuat kedaulatan pangan dan energi  
4. Kajian kelembagaan sosiel ekonomi dan rekayasa sosial untuk peningkatan 

diversifikasi konsumsi pangan 

 

Tema 5. Studi pengembangan administrasi pelayanan publik dalam pelaksanaan 
kebijakan otonomi daerah  
1. Studi efektivitas dan efisiensi administrasi pelayanan publik 

2. Studi pengembangan pelayanan publik berbasis electronic government 

3. Studi pengembangan smart city 

4. Studi pengembangan collaborative governance 

 

Tema 6. Inovasi pembelajaran berbasis riset 

1. Perencanaan pembelajaran inovatif 

2. Strategi pembelajaran inovatif 

3. Media pembelajaran inovatif 

4. Evaluasi pembelajaran inovatif 

 

Tema 7. Bahasa dan sastra berbasis kearifan lokal 1. 

Bahasa dalam konteks budaya  
2. Sastra dalam konteks budaya 
3. Pembelajaran bahasa  
4. Pembelajaran sastra 

5. Pembelajaran bahasa dan sastra berbasis budaya dan ICT 

6. Keguruan dan pendidikan 

 

Tema 8. Kajian pembangunan sosial budaya 

1. Kearifan lokal 

2. Indegeneous studies 

3. Global village 

 

Tema 9. Kajian penguatan modal sosial 

1. Reforma agraria 

2. Pengentasan kemiskinan dan kemandirian pangan 

3. Rekayasa sosial dan pengembangan pedesaan 

 

Tema 10. Kajian ekonomi dan sumberdaya 
manusia 1. Kewirausahaan, koperasi dan UMKM 
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* Sampul penelitian dosen pratama warna (pink); madya (orange); unggulan (biru tua)  
 

 

Kode/Rumpun ilmu: 
 
 

USULAN 
 

PENELITIAN DOSEN PRATAMA/MADYA/UNGGULAN UNIVERSITAS*)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

JUDUL 
 
 

 

OLEH : 
 
 

 

Dr. XXXXXXXX, M.P. (Ketua) NIDN/NIDK/NIK 

Ir. XXXXXXX, M.P. (Anggota) NIDN/NIDK/NIK 

Ir. XXXXXX, M.P. (Anggota) NIDN/NIDK/NIK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSITAS TIDAR 
 

BULAN DAN TAHUN 
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Contoh 

 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

PENELITIAN DOSEN PRATAMA/MADYA/UNGGULAN UNIVERSITAS 
 

 

1. Judul Penelitian :   

2. Kode/Rumpun Ilmu :   

3. Ketua Peneliti :   

 a. Nama Lengkap :   

 b. NIDN/NIDK/NIK :   

 c. Jabatan Fungsional :   

 d. Program Studi :   

 e. Nomor HP :   

 f. E-mail :   
4. Anggota Peneliti (1) :   

 a. Nama Lengkap :   

 b. NIDN/NIDK/NIK :   

 c. Perguruan Tinggi :   

5. Anggota Peneliti (2) :   

 a. Nama Lengkap :   

 b. NIDN/NIDK/NIK :   

 c. Perguruan Tinggi :   

6. Lama penelitian :   

7. Lokasi Penelitian :   

8. Biaya Penelitian :   
9. Pembiayaan :  DIPA UNTIDAR 
    TAHUN……… 

     Magelang, ……………….. 

Mengetahui,  Ketua Penelitian, 

Dekan      

Ir. xxxxxxxxx M.P.  Dr. xxxxxx., M.P. 
     

NIP xxxxxx   NIDN/NIDK/NIK xxx 
 

 

Mengetahui, 

Ketua LPPM-PMP 
 

 

Ir. Usman Siswanto, M.Sc., Ph.D. 

NIP 196211061987031004 
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